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Sevgi Ozgelik
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gunun zorluklari kendilerini yarinin kolayliklari igin

firsatlar olarak sunuyor. Sektorin bu dinamik yapisi,
tuketicilerin surekli degisen ihtiyag ve beklentilerini karsi-
lamak igin surekli adaptasyonu ve yeniligi gerektirmekte-
dir.

()tomotiv sanayisinin surekli gelisen ortaminda, bu-

Teknolojideki ilerlemelerden surdurtlebilirlife yonelik
artan talebe kadar otomotiv endustrisi sayisiz karmagik-
likla kars karsiyadir. Otomotiv sektorunun karsilastigi en
onemli zorluklardan biri teknolojinin hizla ilerlemesidir.
Her gecen gun otonom surus, elektrikli araglar, baglanabi-
lirlik gibi alanlarda atiimlar yasaniyor. Bu gelismeler surus
deneyimini gelistirip sayisiz fayda saglarken, ayni zaman-
da arastirma ve gelistirmenin yani sira gelisen teknolojileri
destekleyecek altyapr gelistirme galismalarina da onemli
yatinmlar yapilmasini gerektiriyor.

Bir diger acil zorluk ise surdurulebilirlik ve gevresel kaygi-
lara giderek daha fazla odaklanilmasidir. Ttketiciler ve du-
zenleyici kurumlar, karbon emisyonlarinin azaltilmasina
ve daha gevre dostu uygulamalarin benimsenmesine daha
fazla onem veriyor.

Surdurulebilir mobiliteye gegis, kendine has zorluklar be-
raberinde getirirken, ayni zamanda sirketlere kendilerini
bu alanda oncu olarak konumlandirma firsatlan da sunu-
yor, boylece gelisen bir pazara hitap ediyor ve daha yesil
bir gelecege katkida bulunuyor. Kisisellestirme ve kisisel-
lestirmenin son derece degerli oldugu bir ¢agda, otomobil
ureticilerinin surekli olarak yenilik yapmasi ve farkli mus-
teri tabanina hitap etmek i¢in genis bir segenek yelpazesi
sunmasi gerekiyor.

Otomotiv sektorunun bugunku zorluklar yarinin kolayligi-
nin katalizord gorevi goriyor. Sektor, surekli yenilik, strdi-
rulebilirlik ve uyarlanabilirlik ihtiyacini benimseyerek en-
gelleri firsatlara donusturebilir.

Serge ()
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Mobilitenin Geleceninde

Yer Almayi Hedefliyoruz

Geligtirdigimiz projeler ve iiriinlere yurt digindan miigteri ariyor ve miigteri

isteklerine gore iiriinlerimize gekil veriyoruz. Otomotivde hagta test hizmetleri

olmak iizere ig birlikleriyle hizmet ve ¢dziim portfdyiimiizii genigletmeye

galigiyoruz.

Ender Kog
Bias Miihendislik
Genel Miidiir

024'in bizim agimizdan once-
2 likli konusu yeni tesis yatirimi

ve bu yatinmin finansal ola-
rak gergeklestirilebilmesi olacaktir.
2023'deki sikintilarin devam edecegi
ongorusu ile gelir-dengesinin kurul-
masi, zamaninda tahsilat en buyuk
zorluklar olacaktir.

Bir suredir var olan ve 2024'de devam
edecek kalifiye eleman bulunmasi ve
sirkette devaminin saglanmasi bir
diger buyuk zorluktur. Bir muhendis-
lik firmasi olarak en buyuk kayna-
giumiz personel ve aynil zamanda en
buyuk gider kalemimiz de personel
maliyetleridir.

2024 yili, katma deger Uretecek Ar-Ge
yatinmlarinin, belli sektorler igin di-
jital dontsimun ve ihracat pazarla-
rinda gesitlilik yaratma gibi konula-
rn ele alinacagi bir yil olacaktir diye
degerlendiriyoruz.

Giderlerimizdeki artiglar enflasyonla
paralel olarak artarken, gelirlerimiz
aynl oranda artamiyor. Gegtigimiz
yilda yasadigimiz gelir-gider denge-
sizliklerinin 2024'de de devam ede-
cegini ongoruyoruz. Enflasyonun
yuksek seyretmesi mali dengelerin
saglanmasini oldukga guglestiriyor.

Uygulanan para politikalar ile kredi
kaynaklarn oldukeca kisith hali geldi,
kredi bulunsa dahi, yuksek kredi fa-
izleri ile ig yapilmasi oldukca gugle-
siyor.

Jeopolitik  gerilimlerden kaynakl
lojistik faaliyetlerindeki gecikmeler
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direk olarak, bizim teslimatlarimizin
gecikmesine sebep oluyor. Farkli ula-
sim yollar ariyoruz, ancak optimize
edilmis ¢ozumlerden uzaklagsmak
zorunda kaliyoruz ve bu da maliyet-
lerimize yansiyor. Yemen-Kizildeniz
civarindaki sorunlar ve Suveys Kana-
I'nin simdilik kullanilamaz durum-
da olmasi, gemiyle Uzak Dogu'dan
gelecek sevkiyatlann tum Afrika'nin
batisin1 dolagarak Akdeniz'e ve Tur-
kiye'ye ulagsmasini mecbur birakiyor.
Haliyle bu durum, lojistik maliyetleri-
ni ve tedarik surelerini artiriyor.

Otomotivdeki dalgalanmalarnin et-
kilerini, diger sektorlerdeki is alan-
larimiz1 genigleterek azaltmaya ga-
lisiyoruz. Farkli galisma gruplarinda
yer alip, mobilitenin geleceginde yer
almak igin projeler gelistiriyor, is bir-
likleri Uizerinde galigiyoruz.

Gelisgtirdigimiz projeler ve urunlere
yurt disindan musteri ariyoruz ve
musteri isteklerine gore urunlerimi-
ze sekil veriyoruz. Otomotivde bag-
ta test hizmetleri olmak uzere is
birlikleriyle hizmet ve gozum
portfoyumuzi  genisletme-
ye calisiyoruz. Farkli lokas-
yonlarda ilgili sektore daha
yakin olup etkin hizmet ver-
mek amaciyla yeni lokas-
yonlarda yatinm imkanla-
rin1 degerlendiriyoruz. Bazi
urunlerimizin daha genis
distributoérlik
agiyla tum dun-
yada satigt ve
ihracati  nok-

tasinda  part-

nerlik arayis-

larimiz devam

etmektedir.
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BiAS olarak yapay zeka temelli
ADAS ¢ozumleri Ureten bir
firmaya melek yatirimei olduk
ve bu konu simdiden belli
bash drinler ortaya ¢ikmaya
basladi. Dahasiilgili Grdnlerin
AB pazarina sunabilmek adina
Almanya’da bu ise tzel bir
sirket kurduk. AB pazarinda
bu alanda galisan bircok
sirketin varhigi ve bir Tork
firmasi olarak bu pazarda yer
almanin gocliklerini agmaya
calisiyoruz. Teknolojik olarak
farkhihk yaratici cozomlerle
ve pazarlama galigmalariyla
bu tur gucloklerin Ustesinden
gelebilecegimize inaniyoruz.

Robotik, 56, yariiletkenler,
nesnelerin interneti, sanal
gergeklik, otonom ulasim gibi
dinyayi donistiren alanlarda
yatirimlar bir bicimde devam
edecek diye degerlendiriyoruz.
Donosturuco teknolojiler
yaratan veya bu teknolgjileri
benimseyen sirketlere
yatirim yapmak énemli riskler
barindiriyorsa da gzellikle,
belli noktaya projelerini
ulastirmis girigimei firmalarin
desteklenmesi, fon yatirimlari,
melek yatirimei olunmasi
ve/veya bu tor firmalardan
donustordco teknolojilerin
uygulanmasi noktasinda
destek alinmasi da 6nemli bir
husus olabilecektir.

Tdm bu zorluklara ragmen
genel giderlerin birim
UrundekKi payini azaltabilmek
adina dlcek ekonomisine
gitmeyi tercih ediyor ve
buyimeyi zorluyoruz.
Urettigimiz 0rin veya
hizmete odaklanmak yerine
cevresel ve ekanomik

degiskenlerin getirdigi
negatif etkileri
minimize etmek
ve devamliligi
saglamakicin
micadele
ediyoruz.
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